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Pailyazati nyilatkozatok

Alulirott Csillik Istvanné (szil.: Kiss Maria; Martonyi, 1959.03.12.an.: Raki Erzsébet;
lakcim: 3576 Sajohidvég, Téancsics Mihdly utca 15. )palyazatot nydjtok be az Emberi
Er6forrasok Minisztere altal a Kozalkalmazottak jogéallasardl sz616 1992. évi XXXIII. térvény
alapjan meghirdetett a ,KOZIGALLAS” honlapjan 2017.oktéber 2-4n megjelent,
KLIK/048/13976-1/2017. azonositd szamu palyazati felhivasra a Rakéczi Julianna
Altalinos Iskola (3576 Sajohidvég, Tancsics Mihaly utca 43-45.) intézményvezetd beosztas

ellatasara.
A kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg elbirt, valamint a palyazati
kiirdsban szerepl6 feltételeknek megfelelek €s ennek igazolasait mellékelem

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositasdhoz,
tovabbitasahoz; a palyazatom harmadik személlyel k6z61lhetd.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataimnak palyazattal 6sszefiiggé kezeléséhez.
Pilyazatom részeként mellékelem a kdvetkezé iratokat, igazolasokat:

- Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazol6 okmanyok mésolata

- Hatdsagi bizonyitvany a biintetlen el6élet igazolasara, valamint annak igazolésara,
hogy nem éallok olyan foglalkozastdl eltiltds hatdlya alatt, amely a kézalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehetové

- 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

- Szakmai dnéletrajz

- Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai

helyzetelemzésre épiild fejlesztést.

Sajohidvég, 2017. oktdber 30.
Csillik Istvanné
palyazoé

Rakéczi Julianna Altalanos Iskola
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1. Bevezetés

1982-ben keriiltem be a sajéhidvégi Korzeti Altalinos Iskola pedagéguskardnak tagjai
kizé. Kezdetben altaldnos iskolai tanitoként; késébb orosz szakos tanarként; jelenleg német
nyelvet és etikat tanitd pedagoégusként dolgozom. Ez a vezetdi palyazat j6 alkalmat ad arra,
hogy osszefoglaljam, atgondoljam az itt eltltott évek eseményeit, az iskola életében tortént
valtozasokat. Tanit6i, szaktanari, osztilyfonoki munkam mellett hosszu éveken keresztiil
didkonkormanyzat-vezetoként segitettem a tanulék szabadidés tevékenységének
szervezését, szinesitését. Team-vezetoként részt vettem a Comenius 2000 koézoktatasi
minéségfejlesztési program kidolgozasaban, kiépitésében. Késdbbiekben iranyitd szerepet
kaptam az intézményvezetés részér6l az intézmény mindségiranyitdsi programjanak
elkészitéséhez. 2009-t6] igazgaté helyettesként dolgozom a Rékéczi Julianna Altaldnos
Iskoldban. Az intézményvezetd 2017. majusatol nyugdijazas elétti felmentési idejét tolti, igy
az intézményvezetési feladatokat az SZMSZ-ben foglaltak szerint lattam el. Megbizast
kaptam a Miskolci Tankeriileti Kézpont vezetéjétol, Tankeriileti Igazgaté Urtél az
intézményvezetéi tevékenység ellitasara 2017. jialius 03-t6l a vezetéi palyazat
elbirdldsdig. Az intézményben eltSltétt évek sordn munkémat a legjobb tuddsom szerint
igyekeztem elvégezni. Az intézményvezetés, pedagdgus tarsaim, didkjaim és a sziilok feltétel
nélkill szamithattak ram. Aktivan részt vallaltam az iskolai dokumentumok elkészitésében,
kidolgozasdban, médositasdban. Az igazgatohelyettesi feladatok mellett jol belelattam az
intézményvezet6i munkaba, tobb teriilet gondozasidval vezetdi gyakorlatot szereztem.
Vezetdimmel, a tagintézmény vezet6jével és a tantestiilettel j6 munkakapesolatot alakitottam
ki a sikeres egyiittmiikodés érdekében. Ugy érzem, hogy munkimat mindig jéindulati
segitokészség, a kozos célok elérésének szandéka kisérte. Azért dontottem a péalyazat
elkészitése mellett, mert Gigy gondoltam, képes vagyok az iskola helyzetének elemzésére, a
problémak orvoslasara a nehézségek ellenére is. Munkdmmal szeretnék hozzijarulni a
Rékéczi Julianna Altalinos Iskola tovibbi talpon maradisihoz, elért eredményeinek

megdrzéséhez és a jé pozicié megtartasihoz.

'Réjcéczi Julianna Altalénos Iskola
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1.1. Vezetdi hitvallas

Egy intézményt vezetni a mai vilagban nem konnytli dolog, szerteagaz6, sokszinii feladat és

felel6sségteljes munka.
Ugy gondolom, vezetként alkalmas vagyok vagy lehetek arra, hogy

o célokat hatdrozzak meg €s irAnyt mutassak

e j6 példaval szolgaljak kollégaim, tanitvanyaim elott

o helyes dontéseket hozzak

o felelosséget vallaljak masokért

e motivaljak, elismerjek, ha sziikséges szankcitkat alkalmazzak
e az iskola hagyomanyait apoljam

s az értékeket meglrizzem, értékeket teremtsek

e meghallgassak masokat

e befogadé legyek az 0j dolgok, médszerek irant

e cmpatiaval szolgaljak tanitvanyaink felé.

Véleményem szerint a vezetdé legfontosabb feladata, hogy egy atfogd elemzésre épitve, a
partneri igényeket és elvirasokat szem elétt tartva tervezze és szervezze az intézményi
munkit. Lényeges, hogy az intézményt a szitkebb és tdgabb kornyezetében elfogadtassa,
hiszen a nevelés-oktatds eredményességét befolyasolja az iskola kornyezete, az iskola
fenntartdjanak igénye is.

A vezeté dintése legyen megfontolt, kivetkezetes és felelosségteljes.

Ugy gondolom, a mindségért elsésorban a vezett terheli a felelésség. Munkéjiban
torekedni kell a folyamatos ellenérzésre és értékelésre. Ellenérzése szolgilja a

hianypdtlast, a probléméak és eredmények feltdrasat a hatékony miikddés érdekében. Az

értékelés legyen neveld hatasu és az alabbi elvekre épiiljon:

e segits és ne rajta kapj!

e adolgozd erdsségeire €s ne a gyengeségeire €pits!

Riakéczi Julianna Altaldnos Iskola
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Nagyon fontosnak tartom, hogy iskolink mintaadé szerepet tioltsén be a korzet életében.

Személyi és targyi feltételeivel, programkindlatiaval olyan lehet6ségeket és feltételeket

biztositsunk a hozzank érkezd gyermekek szamara

e ahol a gazdag tevékenységkinalat segiti a személyiség fejlddését, kibontakozasat,

e ahol a felnbttek részér6l a szeretetteljes, személyre iranyuld torédés, odafigyelés
biztositja a ,,fészekmeleg™ 1égkort,

e ahol a sziil6t partnernek tekintik és szdmitanak egylittmiik6désére a gyermekek
nevelésében, oktatasaban,

¢ ahol a pedagbégusok kaput nyitottak a valtoztatasra, az ij modszerekre,

e ahol a technikai dolgozdk biztositjak a rendet a napi munkahoz.

A  kozvetlen partnerek  egyiittmilkodésében, dsszefogasiban, hitvallasom
megvalositisiban bizva pédlyizom meg a Rédkéczi Julianna Altalinos Iskola

intézményvezeté beosztis ellatasara kiirt palyazatot.

Az intézmény vezetésére vonatkozé program elsé részében a jelenlegi helyzetet szeretném

bemutatni, elemezni.

A masodik részében a helyzetelemzésre alapozva fogalmazom meg azokat a fejlesztési
célokat, feladatokat, amelyek iskolank sikeres miikédését, az ott zajléd nevel6-oktaté munka

eredményességét szolgaljak.

Rékéczi Julianna Altaldnos Iskola



Csillik Istvanné intézményvezetdi palyazat 2017

2. Helyzetelemzés

Az intézményhelyzetének elemzésekor a 2014-ben elfogadott Pedagégiai Program és
Helyi tanterv, az SZMSZ, a Hazirend, valamint a korabbi mindségbiztositis soran

végzett mérésekre és statisztikai adatokra timaszkodtam.

A helyi elemzés soran a személyi és targyi feltételeket, a nevelési-oktatdsi célok

megvalosulast és az iskolai kapcsolatokat igyekeztem szem el6tt tartani és figyelembe venni.
2.1. Az intézmény adatai

Hivatalos neve: Rikéczi Julianna Altalanos Iskola

Székhelye: 3576 Sajohidvég, Tancsics Mihdly utca 43-45.

E-mail cim: sajohidvegiskola@gmail.com

Elérhet6ség: 06/49 459-820

Tagintézmény neve: Rikéczi Julianna Altalinos Iskola Perczel Mor Tagiskoldja
Ugyviteli telephelye: 3575 Berzék, Rakoczi Ferenc utca 71.

E-mail cim: perczelmorisk@gmail.com

Elérhet6ség: 06/46 528-417

Fenntart6 és miikodteté: Klebelsberg Kézpont

1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 42-46.

Koznevelési és egyéb alapfeladatok:

Székhely intézményben:

- Nappali rendszerii 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8 évfolyamon
- Sajatos nevelési igényii tanuldk integralt nevelése-oktatasa

- Integrécios felkészités

- Képességkibontakoztato felkészités

- Tanulészoba, napkéziotthonos ellatas

Rékéezi Julianna Altalanos Iskola
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- Emelt szintii oktatas (angol nyelv)

Tagintézményben:

- Nappali rendszerii altaldnos iskolai nevelés-oktatas 1-4 évfolyamon
- Sajétos nevelési igényti tanuldk integralt nevelése-oktatasa

- Integracios felkészités

- Képesség kibontakoztaté felkészités

- Tanuldszoba, napkdziotthonos ellatas

- Emelt szint{ oktat4s (angol nyelv)
2.2, Rivid iskolatorténet

Az iskolink 1972-ben épiilt é Korzeti Altalinos Iskolaként mikddiott. Négy koézség
fels6-tagozatos didkjai tanulhattak az intézményben, ezért mar a kezdeti idészakban kicsinek
bizonyult a hat tantermes épiilet. Kés6bb a helyi Napkozi Otthonos Ovodaval 8sszevondsra
keriilt. Az 6voddban mikédé konyha is az intézményhez tartozott, igy a munkaltatdi jogkort
is az iskola igazgat6ja gyakorolta.

2002-ben iskolink felvette a Riakéczi Julianna nevet, azéta minden év novemberében
iskolank névadéjira emlékeziink. Kezdethen egyhetes programot szerveztiink, az utébbi

idoben Rikdczi napokat rendeziink.

Intézményiinkben a tanitas 2006. 6ta délel6tti munkarendben zajlik, ugyanis a fenntart6 a hat

tantermet nyolc tanteremmé alakitotta.

2008-ban Berzék kozség iskolija, a Perczel Mér Altalinos Iskola, amely az 1-4

éviolyamos képzést latja el, intézményiink tagiskoldja lett.

2013-ban tjabb valtozas tortént, ugyanis fenntartovaltas zajlott. fgy intézményiink fenntartéja
¢és mukddtetdje a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Miskolci Tankeriilete lett.

A jelenlegi munkaltat6é neve: Miskolci Tankeriileti Kézpont

cime: 3527 Miskolc, Selyemrét Gt 1.

Rékéczi Julianna Altalanos Iskola
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2.3. Targyi feltételek
Az iskolaépiilet, amely 1972-ben épiilt, kiviil-beliil felajitasra szorult.

A korébbi években csak a legsziikségesebb javitasi, feldjitasi munkak zajlottak. 2009-ben
palyazati pénzosszegek felhasznaldsaval megvaldsult a nyildszarok cseréje. A tornadltdzok,

mellékhelységek felujitasat a TVK palyazata biztositotta.

A vilagitas korszerlisitése részben tortént meg, ugyanis az elavult vezetékek cseréjére nem
keriilt sor. Az eszkozkészletiinket szintén palydzati forrdsbol sikeriilt gazdagitani. gy
vasaroltunk fejleszt jatékokat az SNI és BTMN-s tanulok egyéni fejlesztéséhez. A tantermek
butorzatait ( tanul6i asztalok, székek )a ,, Sajoéhidvégért Alapitvany ,,tAmogatasaval sikeriilt
megujitani. Egy-két tanteremben a szekrények cseréjét az IPR palyazatnak készonhetjiik.

A TIOP-os pilyazat négy tanteremben interaktiv tiblik felszerelését tette lehetdvé és 18
db szamitégépet biztositott a tanuléink oktatasiahoz. Igyekeztiink kdrnyezetiinket szebbé,

otthonosabba tenni:

e 1j cipds polcokat vasaroltunk
e néhany tanterembe €s a folyosokra fliggényt helyeztiink
e az osztalytermeket s6tétitd fliggonyskkel lattuk el.

A Sziil6i Munkakozosség €s a ,, Sajoéhidvégért Alapitvany ,, segitségével erdsité berendezés

beszerzésére keriilt sor, amely rendezvények, iskolai iinnepségek szinvonalat noveli.

Az utébbi években a Tankerillet tamogatasanak koszonhetéen megvalésult
intézményiink villamosvezetékének cseréje. Szintén a Tankeriilet segitségével
eszkézvasarlasra nyilt lehetéségiink, igy gyarapodott a tornaszertirunk eszkozkindlata

intézményiinkben.

Tagintézményiink iskolaépiilete wjabb és palydzati tamogatisbol két alkalommal is
korszertsitésre kertilt. Felszereltségiik, butorzatuk és eszkozellatottsaguk jonak mondhato.

Tornateremmel nem rendelkezik az iskola. Az egyhdzi tulajdont épiiletben kialakitott
tornaszobat hasznaljék a testnevelési 6rdk megtartisahoz.

Eﬁkéczi Julianna ATalénos Iskola
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Intézményiinkben julius elején felujitasi munkdilatok kezddédtek, ugyanis dllami

tamogatist kaptunk (a térség orszaggyulési képviseléjének segitségével).

Szerettiik volna, ha a felljitds a ballagast koveten elindul, &m a kdzbeszerzési eljards

késleltette mindezt.

Els6dleges informécidk alapjan brutté 100 millié forintos korszeriisitésr6l volt sz, amely a
tervezést kovetden 51.000.000 forintra mérséklddott. A telepiilésen egy régi épiiletbdl j
Polgdrmesteri Hivatal keriil kialakitdsra, ebb6l addédéan az elézben igért tamogatds
atcsoportositasra keriilt. Sajnos ennek koszonhetéen festési-mazolasi munkak, valamint
parketta csiszolés, lakkozas nem lett betervezve Egy ilyen nagy volumeni feljitas ( viz és
szennyviz ~ felgjitds, flitéskorszerlisités, folyosék, mellékhelységek burkoldsa )
elképzelhetetlen bejavitasok, glettelések és festés nélkiil. Ehhez kértem és kaptam is a

Tankeriilettol oriasi segitséget, a szilkséges anyagokat €s a szakember ellatast.

Egész nyaron dolgoztunk, 4m a tanévet az iskola épiiletében nem lehetett elkezdeni, hanem
szikkség tantermekben (Faluhdz, régi iskola épiilete) indult a tanév. Az alsé tagozat
szeptember kozepén, a felsd tagozat oktéber elején keriilt be végleges osztalytermébe. Az
iskola nemcsak beliil, de kiviil is megszépiil. Kicserélték a tetéfedé anyagot, felijitottak
a tornaszobat, jelenleg a kiilsé szigetelés, szinezés és csatornazas zajlik. A tényleges

atadas varhat6 idépontja: 2017. november 30.

2.4. Személyi feltételek

Iskolink engedélyezett pedagdégus létszama a 2017/2018-as tanévre: 16,9 f6
Tagintézményiink engedélyezett pedagégus létszima: 6 £6

Harom éllashelyet hirdettiink meg:

e Dbioldgia- barmely szak
e matematika- barmely szak

o testnevelés- barmely szak - tanari allasra.

A biolégia- f6ldrajz szakos kollégan6é hatdrozatlan idejii kinevezést kapott. A matematika
szakra egyetlen palyazo volt, de sajnos lakéhelyéhez kozelebb valasztott iskoldt. Igy a

matematika tanitdsat tanitd matematika miiveltségi teriilettel latja el o6raad6éi megbizas

Rakéczi Julianna Altaldnos Iskola
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keretében. A 6., 7., 8. osztalyban a matematika oktatdséat szintén 6raad6i megbizéssal a bécsi

tantestiilet szakosai végzik. (négy pedagdgus)

A testnevelés tanitasat, mivel szakost nem sikeriilt talalni, egy kollégank tanité testnevelés
szakkollégiumi végzettséggel (valamint OKJ-s edz6i képesitéssel) oktatja.

A pedagégusok létszama: 14 6
Nyugdij elétti felmentését tolti: 2 £6
Betegség miatt tartésan tavol: 1 f6
Utaz6 pedagégus: 1 6

Oraadé pedagogus: 7 £6

Ebbdl nyugdijas pedagégus: 1 6
Ures allishely: 1 f6 (jelenleg)

(A tantargy felosztas ordinak teljes ellatashoz feltétleniil sziikségiink lenne egy f6 tanitora.)
Jelenleg ezeket az ordkat eseti helyettesitéssel oldjuk meg. Két f6, nyugdijba késziil. Az
intézményvezetd nyugdij elotti felmentési idejét tolti oktdber 30-ig. Egy madsik kolléga

szintén felmentési id6 alatt all.

Huzamosabb ideje tappénzen 1év6 kollégank helyettesitését jelenleg szintén eseti
helyettesitéssel latjuk el. fgy a sok munka harul a ténylegesen munkdban 4116, egyébként is 26

6raban tanité pedagdgusokra.
Utaz6 pedagogus latja el a felsé tagozatos énekorakat és ez énekkar szakmai irdnyitdsat.
A fizika tantargy oktatasat a 7. és 8. osztalyban heti 3 érdban szintén 6raadé végzi.

A felsd tagozatosok tanulészobés drait, napi 2 éra nyugdijas tanité vallalta szintén megbizasi
szerzbdéssel. Az intézményvezetéi feladatokat 2017. 07. 03.-t6] megbizassal latom el.

Jelenleg intézményvezetd helyettes nincs az intézményben.

A nem pedagégus munkakirben engedélyezett dolgozok szima:
Székhely intézményben: 5 fé

Tagintézményben: 2 £6

10
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A pedagogusok végzettség szerinti megoszlésa a kovetkez6:

Sajohidvég Berzék
Tanitd: 4 6 516
Tanitd, szakos tanar: 316 116
Szakos tanar: 516 -
Gyogypedagdgus: 116 -
Fejlesztdpedagdgus: 116 -
Osszesen: 14 £6 6 16
Ures llashely: 1f6 -
Az oraadok végzettség szerinti megoszlasa a kovetkezo:
Tanito6: 1 £6
Tanitd, szakos tanar: 1 6
Szakos tanar: 5 f6
Osszesen: 7 £6
Nem pedag6gus munkakdrben dolgozok szama:

Sajéhidvég Berzék
Iskolatitkar: 116 -
Hivatalsegéd: 2 fé 1f6
Karbantarté: 116 0,5 fo
Portas: 116 0,5 fo

11
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Osszesen: 516 216

A rendszergazda tevékenységet megbizasi szerz0dés keretében, heti két 6raban ltja el egy

informatikus a székhely és a tagintézményben egyarént.

2.5. Tanuléifjusag

A személyiség fejlodést, annak alakuldsat nemcsak az oroklés, hanem a koémyezet is
befolyasolja. Kornyezet az a szféra, amelyben az egyén él. Az adott kérnyezet a gyermek
viselkedésének minden teriiletét befolyasolja, szocializaci6janak szempontjabél dontden
fontos két szintér:

e csalad

e iskola
A szocializ4ci6 atfogd tarsadalmi folyamat, amely az egyén szdmara a sziiletésétol az élete
végéig tart. Ebben a folyamatban elsddleges a csalad szerepe. A csalad a tarsadalom legkisebb
és legfontosabb egysége. Egyik legfontosabb funkcidja a gyermekek szocializalasa.

Sajéhidvég a tarsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbdl elmaradott telepiilés.
Jelenleg a munkanélkiiliek szama csékkent, ugyanis az 6nkormanyzat kézfoglalkoztatottként
alkalmazza Oket. Ebb6l adoddan telepiilésiink jelenleg a kedvezményezett telepiilések
atmeneti kategoridjaba lett besorolva. A helyzetet stlyosbitja az aluliskolazottsag. Tanuldink

kulturlis-szociélis indittatdsa eltérd, széles skalan mozog.

Az elsd osztilyokban évrol-évre elvégzett DIFER mérés igazolja, hogy sokan Ooridsi
hatrannyal kezdik meg az altaldnos iskolai tanulméanyaikat. Ebben a tanévben a jelenlegi 29
10s els6 osztalybdl 17 tanuldt kiildiink szakértéi vizsgalatra.

Iskolink tanuléi létszama 147 £6 az oktéberi statisztika alapjan.
Magdntanulék szima: 3 £6/ 2 tanulé esetében kiilféldi tartézkodas
1 tanul6 esetében korai anyasag indokolja./

Integralt SNI tanuldk szama : 3 £6.
BTMN-s tanulék szdma : 40 £6.
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A tanul6létszam alakuldsa az utébbi 5 évben mind a székhely, mind a tagintézmény

vonatkozasaban:

Tanuloi létszamok alakulasa

Tanév Sajohidvég Berzék Osszesen
2013/2014 144 51 195
2014/2015 148 49 197
2015/2016 137 51 188
2016/2017 126 46 172
2017/2018 147 50 197

Tanul6i 1étszamok alakulasa
160
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Sajohidvég ™ Berzék

Az el6z6 két tanévhez viszonyitva a tanul6i 1étszam novekedett. Ez kdszonheté annak, hogy
kis 1étszamu 8. osztalyunk volt 29 elsé osztalyosunk van. Nétt a bejaré tanulék szdma. 4
didk Girincsrél, 1 tanulb Bécsrél iratkozott intézményiinkbe. Orvendetes, hogy a sziilok

korében nem jellemzd, hogy mas intézménybe jiratnik gyermekeiket.
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A hatrényos illetve halmozottan hétranyos helyzetii tanulok szdmdanak alakulasa a kévetkez6:

Hatranyos helyzet és halmozottan hiatranyos helyzet

Sajohidvég Berzék
Tanév Hatranyos Halmozottan Hatranyos Halmozottan
helyzet hatranyos helyzet helyzet hétranyos helyzet
2013/2014 20 89 20 12
2014/2015 3 87 14 13
2015/2016 2 70 - 19
2016/2017 5 76 - 14
2017/2018 28 71 2 17
Hatranyos helyzet €s Halmozottan hatranyos helyzet alakuldsa
— :
20172018 F
—
2016/2017 e
—
2015/2016 i—
=
2014/2015 —
%
———T
2013/2014 —

<

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

®Berzék HHH  “Berzék HH  ® Sajohidvég HHH ™ Sajohidvég HH

A hatranyos és halmozottan hatrnyos helyzetli tanulék szdméanak alakulasa elsésorban a
torvényi valtozas kovetkezménye, hiszen médosult e két kategoriaba tartozok megitélésének
kritériuma. Az itt feltiintetett adatok ramutatnak az intézményben elvégzendé neveld-

oktat6 munka nehézségeire.
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Meggyoézodésem, hogy a hiatranyes helyzetii, nehéz koriillmények kozott €16 gyermekek

hatékony oktatdsahoz, nevelésé¢hez jol felkésziilt; az atlagosnal tébb szociolégiai,

pszichologiai ismerettel, empaitias képességgel rendelkezé pedagogusra van sziikség.

Az alsé tagozaton harom napkdzis csoport, a fels6 tagozaton egy tanuldszobai csoport indult a

2017/2018-as tanévben.

Napkézi és Tanulészoba:

[ Napkozis Tanulészobés
Tanév
Sajéhidvég Berzek Sajohidvég Berzék

2013/2014 60 26 50 0
2014/2015 68 16 33 0
201572016 68 23 30 0
2016/2017 67 17 21 0

2017/2018 76 21 41 0

|_
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== Sajohidvég Napkozi

2014/2015

2015/2016

== Saj6hidvég Tanul6szoba

2016/2017

Napkozis és Tanuldszobai foglalkozasok 1étszamanak
alakulasa

=Berzék Napkdzi
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Az utébbi években ugrisszeriien megnétt a napkozis és tanulészobas gyermekek szama,
ugyanis a 2012/2013-as tanévben 27 f6 napkézis tanuldnk volt. Tanulészobai foglalkozast
ebben a tanévben is indithattunk a Koznevelési Torvény rendelkezéseinek koszénhetéen. A

szlilok igénylik ezeket a foglalkozasokat.

Munkénkat neheziti a magas mulasztasi atlag. A hianyzasok t6bbsége igazolt, de akadnak
igazolatlanul mulaszté tanul6k is.

a 2016/2017-es tanévben mulasztott napok szama: 2406
igazolt napok szdma : 2253
igazolatlan napok szédma : 153
mulasztasi atlag: 19,6

A pedagogusoknak nemcsak a tantirgyi ismeretek atadasa, a tanulék felzarkoéztatasa a
feladatuk, hiszen a komoly szociilis-kulturailis hatrannyal iskoldba keriilé gyermekeket
segiteni kell mindazon ismeretek elsajatitisiban, amelyek megszerzésére csaladi

koriilményeik miatt egyaltalin nincs vagy csak korlatozottan van lehetdségiik.

Tapasztalataink alapjan éllithatom, hogy a hatranyos helyzetli gyermekek iskolai oktatasahoz,
neveléséhez a csaladok iskolat, tanulést tdimogat6 szerepének megszerzésén keresztiil vezet az

at.
2. 6. Oktaté-nevelé munka

Az iskola arculatat leginkdbb a Pedagdgia Programban megfogalmazott célrendszer tikrozi.
Intézménylink feladatait a telepiilés kornyezeti adottsdgai determindljdk. Pedagogiai
Programunkat és véllaldsainkat az itt €l6k életminGsége, igénye és igényessége Osztdnzi,
formalja. Az éves munkatervek a helyi adottsdgok beépitésével fogalmazzik meg a

megvaldsitashoz vezetd feladatokat.

A munkaterv készitésénél figyelembe vételre keriiltek a tanévre vonatkoz6 torvényi, valamint

az intézmény miik6dését, tevékenységét meghatarozo bels6 szabalyozasok is.

Az iskola 6 tevékenysége a nevelés- oktatas. Intézménylinkben nagyon fontosnak tartjuk a
nevelést kiemelt helyen kezelni, ugyanis a tanul6ink a nap nagy részét iskolankban téltik.

A neveléssel kapcsolatos gondolatokat és érzéseket az alabbi sorok hiien tiikrézik,

16

Rékéczi Julianna Altalanos Iskola



Csillik Istvanné intézményvezet6i palyazat 2017

» lisztelettel gondolunk vissza nagyszerii tanarainkra, de halat azok irant érziink, akik
megérintették lelkiinket. A tanterv nagyon fontos ismeretanyag, de a melegség életfeltétel a

sarjaddé n6vény €s a gyermeki 1élek szamara.”
/ Carl Jung/

Egyik legfobb feladatunk az egyiittélés és a tolerancia szellemének kialakitdsa a
gyermekek kirében. A nevelési feladatok meghatérozasandl figyelembe vettiik, hogy né a
veszélyeztetett kornyezetben, nehéz koriilmények koézott él6 gyermekek szdma. Ezért
fokozott figyelmet forditunk a gyermek - és ifjisdgvédelemmel kapesolatos prevenciés

tevékenységekre. Osztilyfonikeink gyermekvédelmi feladatokat is ellitnak.

A korabban ismertetett adatok mutatjik, hogy intézményiinkben a tanulék t&bbségénél
hidnyzik a tdmogatd csaladi hattér. Ezért nélkiilozhetetlen a pedagdgusok megel6z6
tevékenysége. A csaladi kornyezet megismerése a csaladlatogatdsok kapcsan. Probléma
észlelése esetén az okok keresése, feltarasa, szilkség esetén jelzése a Csaladsegité Szolgalat
felé. Esetmegbesz€lések kezdeményezése. Ma szamitogépek, okos telefonok vildgiban egyre
t6bb gyermek szabadidds tevékenységét tolti ki ezen eszkozok haszndlata. Ezért még
nagyobb hangsalyt kell fektetniink az egészséges életmédra, nevelésre. A mindennapos
testmozgdst biztositjdk a testnevelés, a gyogytestnevelés 6rak, a sportkordk, az uiszasoktatas, a
jéték és tinctanulds. A gyégytestnevelés tanitasat utaz6, pedagbgus - gydgytestnevels latja el.
Iskoldnk részt vesz az Iskolatej és az Iskolagyiimdlcs programban, mellyel a tanulbink
egeszséges fejlédését segitjiik. Szorgalmazzuk a felvilagosito eldaddsokat, a tavalyi évben a
7.-8. osztilyosok a DADA programba nyertek betekintést egy kiilsé eléadé Power Point
bemutat6ja alkalmaval.

17

Rékéczi Julianna Altalanos Iskola



Csillik Istvanné intézményvezetdi palyazat 2017

Tovabbtanulasi mutatoink:

Tanév Gimnazium Szakkoézépiskola | Szakmunkasképzd
2012/2013 3 3 6
2013/2014 1 7 8
2014/2015 0 1 10
2015/2016 2 4 4
2016/2017 1 3

Tovabbtanulasi mutatdk

12

10

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

2]

-

(]

Gimnazium = Szakkdzépiskola ® Szakmunkéasképzd

Evrdl évre jok a tovdbbtanuldsi mutatéink, ugyanis minden végzés didkunk felvételt

nyert valamelyik kiézépfoki intézménybe.

A mult tanévben biiszkék lehettiink egy nyolcadik osztalyos tanulonkra, aki a kézponti
irasbelit 92 %- an oldotta meg. Fredménye a megye egyik legjobbja volt, igy specialis

matematika tagozatra nyert felvételt a Féldes Ferenc Gimnaziumba.
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A SNI-s tanulék szamanak alakulasa:

Sajohidvég Berzék
Tanév
SNI SNI
2013/2014 9 1
2014/2015 8 1
2015/2016 5 -
2016/2017 3 1
2017/2018 3 1

Sajatos Nevelési Igényii tanulok
létszamanak alakulasa

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Sajéhidvég = Berzék

Iskolai nevel6 és oktaté munkink egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igényld
tanulék fejlesztése. A sajatos nevelési igényl tanulok nevelése, oktatasa a korabbi években
szegregalt formaban zajlott. A mult tanévtdl integraltan torténik. A didkok fejlesztését
gyogypedagogus végzi a szakértdi vélemény alapjan. Gyakori a gyermekek korében a
részképességzavar, a magatartasbeli, beilleszkedési és pszichés zavarok. Ezek korai feltirdsa

és kezelése elengedhetetlen.

Intézménylinkben a Szakértéi vélemény alapjdn biztositjuk, ezen tanulok szamdra a

fejlesztést.

19

Rékdczi Julianna Altalanos Iskola



Csillik Istvanné intézményvezetdi palvazat 2017

Tanév Sajohidvég Berzék
201372014 32 8
2014/2015 35 3
2015/2016 11 3
2016/2017 36 4

~ 2017/2018 40 6

BEILLESZKEDESI, TANULASI,

MAGATARTASI NEHEZSEGGEL

KUZDO TANULOK SZAMANAK
ALAKULASA

50 s

40
o ] |

20

10 i Laat

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

" Sajohidvég ~ Berzék
A nivekvé BTMN-s 1étszam miatt né a fejlesztd 6rak szima is. Iskolankban dolgozik
fejlesztd pedagdgus, de ezeket a fejlesztd orakat is a gydgypedagdgusunk latja el.

Evrél évre kiemelt feladatunknak tekintjiik a kulecskompetencidk fejlesztését. A tanitasi
Ordkon és a hdzi feladatok esetében differencidlunk. Gyakran alkalmazunk péros é&s
csoportmunkét, kooperativ tanulasi technikat és modszert.

Sajnos az orszigos kompetenciamérés eredményeink az orszigos alatt vannak, mind a 6.

mind a 8. évfolyamon a matematika és a szivegértés teriiletén is.

Sajnos a sok gyakorlds sem javit az eredményeken és a CSH- index az alacsony létszam miatt

nem vehetd figyelembe.
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Tanulményi versenyeken, a Simonyi Zsigmond helyesirasi, valamint a vers- és prézamondé

versenyeken ériink el szép eredményeket.

A rajzpélyazatokra benyujtott palyamunkak hoznak dobogds helyezést, sikereket iskolank
Szdmara.

A kordbbi években a sportban a ,Kisiskoldk orszdgos versenyén” kiemelkedé helyen

szerepeltiink a testneveld szakos kolléga kovetkezetes munkdja meghozta a gyiimélcsét.

Sajnos ebben a tanévben hidnyzik a testnevel tanar a tantestiiletbdl, az o6rakat tanité

testnevelés szakkollégiumi végzettséggel latja el.

A kis didkok népi jatékok kategdridban a ,,Te is lehetsz iigyes” — a megyei Kényvtar 4ltal

meghirdetett versenyen L. helyezést értek el- egy hetes tdborozason vehettek részt.

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a szaktargyi versenyek, vetélkedok. Az
iskolin Kiviili versenyek mellett évente tobbszor szerveziink hdzi versenyeket a
munkatervben leirtak alapjin. A Rikéczi napok rendezvényei kizitt szerepel komplex

tantirgyi vetélkedé 4-8. osztalyosoknak.

A tehetséggondozas szinterei a versenyeken til a tanitasi 6rak, szakkorok valamint a

tehetséggondoz6 €s kényvtari foglalkozasok egy- egy osztalyban.
Szakkoreink: magyar, angol, sportkor alsé és fels6 tagozatban, valamint énekkar.

Sajnos nem indithattunk matematika szakkort, a szakos hidnyab6l adédéan. Ebben a tanévben
nem mikddik a fafaragé szakkor sem, a technika szakos kolléga tarts betegallomanya miatt.
A délutani foglalkozasokat szinesitik a Garaboncids Miivészeti Iskola tevékenységei, ahol
szolfézst, hangszeres zenét: furulya és szintetizator, népi jatékokat és néptancot tanulhatnak
kisdidkjaink. Sokan kedvelik a dramafoglalkozast is.

2. 7. Az iskola kapcsolatrendszere

A partnerekkel valé kapcsolat szorossiga alapjidn megkiilonboztetiink kozvetlen és

kozvetett partnereket.

A mi intézményiinkben kozvetlen partnereinknek tekintjiik:
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o a nevelési és oktatisi tevékenység ,fészerepldit” a gyerekeket, a sziiloket, a
pedagigusokat és a pedagégiai munkit segité technikai dolgozékat (iskolatitkar,
hivatal segédek, karbantarté, portas),

e a tanuldsi- tanitasi és nevelési folyamat kozvetlen megrendeldi koziil azokat, akik
elvarasokat timasztanak és forrdasokat biztositanak intézményiink szdmadra- a
fenntartét (Klebelsberg Kiézpont- Miskolci Tankeriileti Kézpont),

e a tanulé tanuldsi utjdnak megel6zd, illetve kivetkezé oktatdsi szintjét, fokozatit.
Iskoliank esetében a megel6zé oktatasi szint az 6voda, a kivetkezd oktatdsi

fokozat a kozépiskola

A sziilokkel valé kapcsolattartisra, hatékony egyiittmiikédésre téreksziink, hiszen a sziilé a
gyermek legfobb tamasza. Nagy hangsilyt fektetiink a k6z8s rendezvényekre: Sziireti diszkd,

Farsang.

A Sziil6i Munkakozosség aktiv €s kezdeményezé. Segitik, szinesitik rendezvényeinket. A 8.
osztalyosok ballagasan megkdszonjiik a gyermekeikkel elkdszén6 sziiléknek az intézményben
végzett munkat.

A Didkdnkorméanyzat a tanulok érdekképviselete. Fontos szerepet t6lt be az iskolai k6zéletben

iskolank hagyomanyos programjain, rendezvényein. Véleményez.

A nevel6k és a technikai dolgozok koz6tti nap, munkakapcsolat j6, mely pozitiv hatassal van
€s j6 példaként szolgdl az intézményben tanuld didkokra.

Szoros és jol miikodé munkakapcsolatban vagyunk a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kozpont Miskolci Kézpontjanak vezetdivel és munkatarsaival. Szakmai segitséget nytjtanak
napi munkénkhoz és aktivan részt vallalnak a problémak megold4saban.

Tamogatjak a személyi és targyi feltételek javitasat.

Rendszeresen egylittmiikddiink a Csaladsegitd Szolgalattal. Jelzéssel éliink feléjik az
igazolatlan hidnyzasok, a szakértdi vizsgalatok és egyéb csaladi problémak észrevétele esetén.
Esetmegbeszéléseket tartunk, ha szikkséges. A védelembe vett tanulok problémait az

esetmenedzser fel€ jelezziik.

Az iskolaorvosi teenddket helyettesité haziorvos latja el. A védénéi ellatiassal nagyon
elégedettek vagyunk, lelkiismeretesen végzi intézménylinkben a higiéniai vizsgalatokat.

Segitségiinkre van az iskolai gondok, a higiéniai hidnyossdgok megoldasaban.
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Koélcsonds segitségnyujtas jellemzi a Miskolci Tankeriileti Kozpont iskolaival, valamint a
szomszédos telepiilések iskoldival (akik mas Tankeriilet K6zponthoz tartoznak) fenntartott
kapcsolatainkat.

A helyi 6nkorményzat vezetdivel napi kapcsolatban allunk. Gyakran segitik munkéankat,
rendezik az iskola kornyezetét. Aktivan részt véllalnak tanuléink utaztatisiban versenyek

esetén.

A polgarmester és a jegyzd elismerden szdlnak az intézmény oktat6- neveld munkajarél, a

koérnyez6 telepiilések viszonylatadban szinvonalasnak tartjak azt.

A jegyzd véleménye szerint 6rvendetes, hogy a tovabbtanulé gyerekek a kézépiskoldban

megilljak a helyiiket. Az iskolank tanuléi gyakran szerepelnek kozségszintli iinnepségeken.

Evr6l-évre szinesitik a Falunap programjat. Ezeket a misorokat az 6nkorményzat nagyon

szinvonalasnak tartja és gy véli, pozitiv az intézmény kultirakézvetitd szerepe.

Az egyhazak koziil a reformatus és a katolikus egyhédzzal van kapcsolatunk. Aktivan részt
villalnak a hitoktatidsban. Tanuléink évr6l évre szerepelnek Kardcsony eldestéjén a
reformétus templomban és tiszteletes Ur is gyakran segit zenei tehetségével a miisorok

el6készitésében, kiillondsen a zenei betétek és a k6zds éneklés gyakorlasaban.

Kapcsolatainkr6l szélva nem szabad elfeledkezniink a Garaboncids Miivészeti Iskola
munk4jar6l. Hiszen szinvonalas népzenei oktatdsukkal elGsegitik rendezvényeink
programjaink igazan emlékezetessé tételét.

Tarsadalmi munkéval és felajanlasaival segiti intézményiink munk4jat a Rakoczi Agrar Rt. és
a ,,Sajohidvégért Alapitvany™.

Az 1j oktatdsi struktira megerésitette kapcsolatunkat az Oktatasi Hivatallal, a
Kormanyhivatallal, a Pedagégiai Oktatasi Kézponttal.

2. 8. Az intézmény szervezete

Intézményiink szervezete a hagyomanyos médon épiil fel. Az igazgatd, igazgato-helyettes,
tagintézmény vezetd a munkakéri leirdsukban megfogalmazott munkamegosztis szerint

végzik a tevékenységiiket.
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A kozépvezetodk:

o munkak6zdsség vezetdk (alsé és felsd tagozatos munkak6zosség vezetdi)

e didkdnkorményzat vezetd

A munkakdzOsség vezetOk OsszekOtd szerepet valositanak meg az intézményvezetés és a

pedagdgusok k6zott.

A didkdnkorményzat vezetje a didkok javaslatait, otleteit és véleményét tovabbitja a

pedagdgusok és az intézményvezetés felé.

Az intézmény valamennyi dolgozéja a munkakdri leirdsban foglaltak szerint végzi napi
tevékenységét. Az informdciéatadas széban vagy tanari szobdban elhelyezett
hirdetdétiblan irdsos formaban torténik. Bizonyos esetekben, elektronikus formaban, e-

mailben vagy kir e-mailben.
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3. Szakmai vezetdi program

3.1. Bevezetés

Az intézményvezetés feladata a stratégiai dokumentumok elkészitése, feliilvizsgilata a
neveldtestiilet bevonasival. Legfontosabb feleldssége az intézmény miikodését
szabalyozé jogi dokumentumok, kiilonb6zé szintii rendeletek, kiilsé szabalyozék
megismerése, valamint a belsd szabilyozok elkészitése. Az intézményvezetés gondoskodik
arr6l, hogy az intézmény alkalmazottai szamdira ezek a dokumentumok hozzaférhetéek
legyenek, megismerjék és betartsdk azokat. Roviden a hozzaférhetoség és megismerés

biztositisa. (Az Intézményi Minbségbiztositasi Programban részletezve megtalalhato.)

Az intézmény tervezési gyakorlatiban a PDCA elv érvényesiil. A stratégiai tervezés az
iskoliban egyenértékii, a Pedagégiai Programmal. Mindez kiegésziil az Intézményi
Mindségiranyitisi Programmal. A programokat az intézményvezeték a nevelétestiilet
bevonasival készitik el, melyek tartalmazzik az alapelveket és az intézmény hossza tava

céljait. A hosszu tavi célok végrehajtasi terve az éves munkaterv.

A tervezés szerepét a feladatok szambavétele, dtgondolasa, sorrendiségének és feltételeinek
tudatos meghatérozésa adja. A tervezés menetében nemcsak a ,,mit” — re, a tartalomra, hanem

a ,hogyan” —ra is vélaszt kell adni.

A sajéhidvégi Rékéczi Julianna Altalinos Iskola tanité pedagégusok mindennapi nevel6-

oktaté munkéjaban az aldbb felsorolt pedagdgiai alapelveket szeretnénk érvényre juttatni.

e olyan légkort kivanunk teremteni, ahol tanuléink otthon érezhetik magukat,
o szellemileg, erkdlcsileg €s testileg egészséges nemzedéket kivanunk nevelni a rank

bizott gyermekekbdl.

Ugy vélem mindez csak egyiittmiikodéssel valésithatd meg. Epitve az intézményiink

erdsségeire:

e j6 munkatarsi légkor,

e jol képzett pedagdgus garda,

e gyermekkdzpontisag,

e szinvonalas miisorok, rendezvények,

o j6 felvételi eredmények
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és szamolva iskoldnk gyengeségeivel:

e tanteremhidny,
e csoportbontas hidnya,

* atanuldshoz valé viszony a tanul6k részérol, motivécié hidnya.

» A Kkozds tervezémunkanak nagy jelentdsége van a tervezés tartalmassiga, realitdsa,
hasznossiga szempontjibél is. Csak egyiittes alkotisként létrejové terveknek lehet

igazan mozgdsito erejiik, az ilyen terveket érezheti mindenki magiénak.”
3.2. Kiildetés nyilatkozat

» Véleményem szerint az orszégnak, a hazdnak egyik legfontosabb kérdése az, hogy ki neveli,

és hogy neveli eljévend6 generacibit.”
/Fiist Milan/

Iskolink a Rékéczi Julianna Altalinos Iskola, melynek elsédleges feladata, hogy a
didkok biztos alapkészségek birtokdban legyenek, Korszeridi és alkalmazhaté tuddsra
tegyenek szert. Fontos alapelve nevelomunkinknak az egyéni bandsméd, a tehetséges

tanul6k képességeinek maximalis fejlesztése és a felzarkéztatis.

Szeretnénk, ha a tanuléink és a sziilék véleménynyilvanitéssal segitenék nevelé-oktatd
munkénkat, a célok meghatdrozasat, lehetéségeik szerint aktivan vennének részt a

megvalodsitasban.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy az iskola mintaadé szerepet toltsén be a korzet életében.
Személyi és targyi feltételeivel, programkindlatdval olyan lehetdséget és feltételeket
biztositunk a hozzank érkezé gyermekek szdmara, ahol minden egyes didk legjobb képessége

szerint teljesit.

Toreksziink a gyermekbarat, csalddias 1égkdr megteremtésére, hiszen az eredményes munka

érdekében mindez nélkiil6zhetetlen.

Hissziik és valljuk, hogy intézményiink valamennyi dolgozéja szimdira fontos a fizikai és
lelki egyensilly @sszhangja, mely sokszor az eredményesség és a versenyképesség

alapkéve.
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Megbizasom esetén milyen iskol4t szeretnék?

Olyat, amelynek

van jovoképe
képzett taner6i vannak, akik dllandéan tovabbképzik magukat

mukodésére a partnerkdzpontisag jellemzo.

Tudom, hogy a sajéhidvégi iskoldban dolgozé pedagégusok munkija nem kinnyi.

Folyamatos fejlesztésre, kitartisra, nagyfoka onfegyelemre és kiovetkezetességre van

szitkség. Kollégiaimat ismerem, elismerem és sziamithatok rijuk. Sokat dolgoztam és

sokat tapasztaltam pedagégusként, vezetoként egyarant az itt eltoltott évek soran.

Ugy érzem, kész vagyok ra, hogy tuddsomat intézményvezetéi szintén is a Rakéczi

Julianna Altalénos Iskola szolgélataba allitsam.

3.3. Az oktaté-nevel6 munka hatékonysagara vonatkozé célkittizések

Az iskoliaban az oktaté-nevelé6 munka célja, hogy minden gyerek tehetségének,
adottsigdnak megfeleloen kibontakozhasson munkdja sorin. Célom, hogy
tanuléink tanuljanak meg helyesen, egyénre szabottan, eredményesen tanulni. Keltsiik
fel benniik a tudés iranti vagyat. Fejleszteniink kell az ért6 olvasast.

Eroésiteni kell az alsé tagozat alapozé funkciéjat. A helyi tanterviinkben néveltiik a
magyar és matematika orak szaméat, hogy t6bbi id6 jusson a tanult anyag bevésésére, a
gyakorlasra. Az els6 osztalyban csoportbontast kezdeményeztiink, igy a tankeriilet
engedélyezésével ebben a forméban torténik a magyar és matematika tantargyak
tanitdsa. A jovOben is szeretnénk ezt a megoldast folytatni az els6 és masodik
osztalyban, az osztalylétszam fliggvényében.

Kiemelt célom az orszigos kompetenciamérés eredményeinek minimalis, de
folyamatos javitisa minden a szdvegértés, a matematika képességek, mind az
idegen nyelvi mérés teriiletén. Az eredményeket folyamatosan kiértékeljiik,
Intézkedési tervet készitiink. Fontos, hogy az abban meghatéarozott feladatokat minden
pedagogus elvégezze a fejlodés érdekében. Bevezetjik a kompetenciamérést
matematika és magyar tantargyakbol a 4. osztalyban is. A jovében azon leszek, hogy
engedélyt kapjunk a tantirgyfelosztdsban a kompetenciamérést elokészitd
foglalkozéasokra a 6. és 8. osztalyban.
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o Fontos feladat az anyanyelvi kultiura, a kommunikaciés készség, a szociilis
készség megalapozasa, fejlesztése. Az anyanyelvi képzés atdleli a teljes oktatasi-
nevelési folyamatot. Fel kell kelteniink tanuldinkban az olvasis és a szép magyar
nyelvhasznalat irénti igényt. Az alsé és felsé tagozatom egyarant, olyan mddszereket
kell vélasztanunk, amelyek ezt a cél hiien szolgaljak.

o Fontos feladat, hogy a gyerekek az iskoldban ismerjék még a szidmitastechnika
alapjait. Ismerjék fel, hogy a szamitogép legfébb célja az ismeretszerzés, a tanulés
megkdnnyitése.

Célunk: a tudatos, értékteremtdé internethasznilat tamogatisa. A gyermekek
védelmét szolgalé szabdlyok és intézkedések hangsilyozasa. Torekedniink kell arra,
hogy a tanulék megfeleld digitdlis kompetenciaval rendelkezzenek és képesek
legyenek a folyamatos fejlesztésére. (DOS rendszer)

Az als6 tagozatos tanuloknak szakkori 6ra keretében szeretnék lehetbséget biztositani
a szamitégép hasznilatara.

e A mindennapos testnevelés bevezetése a kozoktatdsban 1Uj alapokra helyezte a
testnevelés oktatésat. A testnevelés és a sport fejleszti az allé képességet, fegyelemre,
kitartisra nevel. Ezért a mindennapos testnevelés mellett timogatom a sportkori
foglalkozasokat alsé és felsé tagozaton egyarant. Lehet6ségeinkhez mérten éliink az
uszasoktatassal. A jovOben az atlétika és a futball mellett szorgalmazndm a koséarlabda
tanitas4t. Sok nehezen nevelhetd, tanuldsban gyengén teljesité gyermek a sportban
tudna eredményeket felmutatni. A testnevelést tanité pedagégusok probaljanak élni
ezzel a lehetdséggel.

e Intézményiinknek fel kell késziteni a 8. osztilyos tanulékat a toviabbtanulasra.
Segiteni kell palyavalasztasukat. Biztositanunk kell tanuléinknak a tagozaton tdrténd
tovabbhaladast, ezért tAmogatom a 7. és 8. évfolyamon a heti négy 6rdban torténd
idegen nyelvli oktatast. Szorgalmazni fogom a kézépiskolai el6készité foglalkozas
bevezetését.

¢ Fontosnak tartom a tehetség, képesség kibontakozasat segité tevékenységeket.
Szeretném, ha tanuldink érdeklddésiiknek  megfeleléen  valaszthatnanak
szakkoreinkbdl. A jovOben tervezem matematika szakkor inditdsat remélve, hogy
sikeriil szakos tanart hozni intézménylinkbe. Ez a foglalkozas egyarant szolgédlhatnd a
kompetenciamérés eredményeinek minimdlis javulasat és a kozépiskolara valo

felkésziilést. Foglalkoztat a sakk szakkor gondolata is.
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e Cé¢lom a fafaragé szakkor ujraélesztése, ugyanis a technikai szakos kollégank tartos
tavolléte miatt hanyatloban van. Ez a foglalkozas, azoknak a didkoknak jelenthetne
nagy sikerélményt, akik kedvelik a manuélis tevékenységet és a tanulmanyi munkaban
gyengébben teljesitenek. Oriilnék, ha huméan eréforrast talalva (esetleg szomszédos
telepiilés pedagdgusa) Gjra indithatnank.

o A tehetséggondozé munka mellett kiemelkedé feladat pedagégiai munkank sorin
a hatranyos helyzetii tanulék esélyegyenlségének biztositdsa, a felzirkoztatis. A
jovében is az iskolai tevékenységeken élni kivanok a palydzati lehetSségekkel a
hétrAnykompenzéici6é érdekében. (Utraval, Arany Jénos Tehetséggondoz6 Program,
Erzsébet- tdborok)

e Az egészséges életméd keretében keriiljon kozéppontba a felviligosité munka
végzése szakemberek segitségével (drog, alkohol, dohinyzis, Kkorai
gyermekvallalis). A stressz és konfliktus kezeléshez nélkiilszhetetlen a pszicholégus
tandcsdnak kikérése, munkdjanak igénybevétele. Az utazd pszicholdgus is j6 megoldas
lehetne- szorgalmazni szeretném.

e A Hizirend eldirdsainak betartisira, a rend és a fegyelem erésitésére nagy
hangsiilyt kivinok fektetni. Epitve a neveldtestiilet minden tagjanak egységes és
kivetkezetes munkdjdara. Fontosnak tartom, hogy a rendbonté tanuléknak hatart
szabjunk, mindannyiunk kézos érdeke.

e A torvényi valtozdsokra, az esetleges jogszabaly médositisokra nagy hangsilyt
kell fektetni, allandéan figyelemmel kell kisérni. Az intézmény munkijat
meghatirozé dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen dtdolgozni,
mdédositani.

» AKi nem fogadja el, hogy a valtozas fijdalommal jir, annil soha nem fog
bekdvetkezni fejlédés.”

/Csernus Imre/

3.4. A személyi és targyi feltételek javitasdra iranyulé torekvések

A Helyzetelemzésben leirtam azokat az eredményeket, melyeket intézményiink az utébbi &t
évben elért.

A személyi feltételek javitdsa érdekében palydzatot hirdettink a tanitéi allashelyre. Ot
pélyézat érkezett, javaslatomat megkiildtem Tankeriileti Igazgaté Urnak. Az 4llashely
betsltése folyamatban van.
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Célom a szakos ellitottsdg javitisa. Ezért fiatal kollégaimat prébalom &szténdzni a
méasoddiploma megszerzésére. Ilyen formaban szeretném az informatika és a testnevelés
tantargyak oktatasat a jovében megoldani. A kollégak vallalnak az vj szakok megszerzését.

A legfobb gondunk, az iskola épiiletének kiils6 és belsd felujitdsa lassan megoldddik. A
felijitasi munkak vérhatéan november 30-ig befejezédnek. Nagyon kemény nyari munka van
mogdttiink, amely komoly terhet jelentett szamomra, valamint az iskolatitkar és a technikai
dolgozok szdméra. A végeredmény a fontos: iskolank megszépiilt kiilsével és modernizalt
bels6vel fogadja valamennyi partnerét.

Megbizottként jOl belecsoppentem a felijitishoz tarsuld, szertedgazd tevékenységekbe.
Mindez kihivast jelentett szdmomra, rendkiviili igyekezettel, legjobb akaratommal prébaltam
a problémdkat orvosolni. Sokszor taldn erbsen feliil. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy
mindezt balesetmentesen, személyi sériilés nélkiil sikeriilt végigvinni. Persze tennivalé akad
boven.

Feladtunk az iskola, a tantermek hasznilati rendjének betartisa, értékeinek,
tisztasigdnak megévisa. A Didkonkormanyzat egyiittmiikddésével valésuljon meg a
tantermek tisztasdganak nyomon kovetése, értékelése. A tanteremben az eszk6zok tarolasdhoz
szlikséges szekrények kopottak, cserére érettek. Egy tanteremben 4j tanul6i asztalokra és
székekre lenne sziikség.

A fités korszerlisitésébol adédéan a régi fiiggdnykarnisokat nem lehet felszerelni, djakat
kellene vasarolni, hogy az osztalytermek, a folydsok ablakaira fiiggény keriiljon.

A folyosékon hidnyoznak a fogasok, amelyek helyet biztositandnak a tanulok felsd
rubazatdhoz. A frissen festett falak megévasahoz élvédokre lenne igény.

Az iskola dolgozéi kozil tobben jarnak kerékpérral, fontos lenne egy kerékpértarold
kialakitasa, hiszen rossz id6 esetén védelmet jelentene.

Szeretném az iskola udvarat rikzold novényekkel, virdgokkal disziteni, otthonosabbéa
tenni. A til mozgasos gyermekek miatt udvari jitékokra is igény mutatkozik, kiilsnésen
az alsé tagozatosok kirében. A ping - pong asztalok hasznalatat szorgalmazom, az
asztaliteniszt esetleg beépithetnénk a mindennapos testnevelés 6rakba. A képességfejlesztést
szolgdlnd. A Dbitumenes sportpalya balesetveszélyes, feltjitasra szorul. Iskoldnk
riasztéberendezése a korszerlsités miatt kiiktatasra keriilt, feltétlentil sziikséges a betizemelés
az intézmény értékeinek megbvasa érdekében. Szeretném, ha a tavfeliigyelet is biztositva
lenne a kiépitett riasztoberendezéshez. Ehhez kértem a Miskolci Tankeriileti Kozpont
segitségét. Kérésem meghallgatasra talalt, a beiizemelés folyamata elindult.

Tudom, hogy a felsorolt korszertisitések anyagi kiadassal jarnak. Intézményiink fejlesztése
érdekében tdmogatokat keresiink, 0j forrasokat kutatunk fel. Szandékom szerint élni fogunk a
pélyazati lehetdségekkel.
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Folyamatban 1év6 palyazatok:

e Utravalé dsztondijprogram: 16 tanulé- 10 mentor

o ,,TVK Nyrt. a Dél- Borsodi Régiéért Alapitvany”
- J6 tanulé péalyazat

»Moss Kezet” palyazat

e Iskolagyiimdlcs program

e Iskolatej program

¢ EFOP-3.1.5.-16.2016 tanul6i lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa

e EFOP (kényvtar) 3.3.2.-16 Kulturalis intézmények kdznevelés eredményességéért.

e EFOP 1.2.1-15,Védo6hal6 a csalddokért” (Dardzs Richird)

e EFOP 3.2.5-17 Palyaorienticid, kiemelten az MTMI készségek és kompetencisk
fejlesztése a kdznevelés rendszerében.

Szorgalmazni fogom, hogy a meglévd jatékokat, eszkozoket tanuléink a sziinetekben
rendszeresen haszndljdk. Megel6zve ezzel a konfliktusokat, a rendetlenkedést,

Intézményiinknek nincs honlapja. Eseményeinket, dokumentumainkat a Kozségi
Onkormanyzat honlapjén tehetjiik nyilvanoss4. Ttt fel kell tiintetni minden olyan informaciot,
tajékoztatdst, mely segiti az intézmény minGségirdnyitdsi programjaban meghatarozott
célkitlizések elérését. A probléma megolddsa érdekében a Tankerilleti Kozpont
informatikusival szeretnénk felvenni a kapcsolatot és Gitmutatast kérni a legjobb megoldas
kereséséhez.

3.5. A kapcsolatrendszer fejlesztésének lehetdségei

Iskolank hatékony miikodésének érdekében fontosnak tartom az intézményen beliili és
kiviili kapesolatok kialakitdsat, bévitését. Célom a magyar — magyar kapcsolatok épitése,
személyes kapcsolatok kialakitdsa, mélyitése. Ennek érdekében térekszem a Hatartalanul!
Program megismerésére és az abba val6 bekapcsolddasra. A j6 mikddéshez elkeriilhetetlen a
megfeleld informéacidaramlas €s a jo egyiittmiikodés, ezért szorgalmaznam a mar kordbban
emlitett az intézmény sajat honlapjanak megvalositdsit. Ebben a munkaban elsGsorban az

igazgatohelyettes és a tagintézmény vezet tevékenységére szamitok.

A szakmai munkakdzosségek szerepét erédsiteni kivanom és szélesiteném a
munkakozosség vezetok hataskorét. A belsé ellendrzési teenddkben is szamitok
segitségilkre. Szeretném, ha a vezetbk szorgalmazndk az egymastdl tanulds elvét, a
hospitalasok szdménak névelésével. Orémomre szolgdlna, ha a munkakozosségek az oktatés

mellett a tanuldk szabadidds tevékenységét is bdvitenék. Az utébbi években nagy igény
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mutatkozik a napkézis és tanulészobai foglalkozisokra. Ennek érdekében napkézis

munkakozosség 1étrehozasat tervezem.

Hiszek abban, hogy az egymast6l tanulds elve fontos a mai haladé vildgunkban. Vezet6i
munkamhoz fontos lenne a nevelGtestiilet tagjainak javaslata, észrevétele. Ezért szamitok
pedagégus tirsaim otleteire, hogy munkinkban az alulrél épitkezés elve miikodjon.
Véleményem szerint, erre azért van sziikség, mert a tanul6k korében keletkezé problémékat

kozvetlentil a pedagbégusok tapasztaljadk meg.

A Didkénkorminyzat tevékenységének korében fontosnak tartom a kirnyezettudatos
nevelést. Javaslom, hogy a kordbbi évekhez hasonléan, szervezzenek papirgyiijtést és
torekedjenek a szelektiv hulladékgytjtésre is. Ennek a folyamatnak egy fontos szintere
lehetne a kerékpartirdk szervezése, mely lehetdséget biztositana a kdrnyezetiinkben 16v6

torténelmi emlékek megismerésére, vagy akér egy-egy iizemlatogatdsra is.

Szorosabbra fiizném a sziiléi hazzal valé kapcsolatot és béviteném a kozis
tevékenységek korét. Egyiitt szeretnék dolgozni a sziili munkakézosség vezetbivel,

tagjaival. Hatékony munkakapcsolat kialakitdsara torekszem.

A Megyei Pedagégiai Szakszolgélat és a nevelési tandcsadé munkajira a jovoben is nagy
sziikségiink lesz. Ugyanis évr6l-évre nd a problémas tanuléink szdma. Fontosnak tartom a
Miskolci Tankeriileti Kézponttal valé egyiittmiikédést, valamint a tankeriileti iskolakkal
valé kapesolattartist. Ugy gondolom ennek szinterei elsésorban a kozds versenyek.

Intézménytinkben helyesirasi verseny megval6sitasat tervezziik a tavaszi idészakban.

Az dvodaval kialakitott j6 kapcsolatot igyeksziink apolni. Rendezvényeinkre az 6vodasok is

meghivast kapnak, *Iskolahivogatd’ elnevezéssel bemutaté 6rara invitaljuk éket.

A kisebbségi 6nkormanyzattal egyiittmiikddiink a Tanoda és Utravalé palyazati program
kapcsdn. Tanuléinkat kirdnduldsra, esetenként nyari taborozdsra hividk. A jovét illetGen
torekszem a j6 munkakapcsolat megtartaséra.

3.6. Szervezeti kultira, hagyomanyé6rzés

Az iskola arculatat leginkabb a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célrendszer tiikrdzi.
Az iskola az a hely, ahol a tudas gyarapitds mellett fontos az érzelmi kotodés kialakitasa és
mélyitése. Ahhoz, hogy a Pedagogiai Programban megfogalmazott célokat elérjiik, segitenem
kell a nevelétestiilet tagjait.
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A pedagégusokat Osztondozni fogom az innoviciéra, 0j pedagdgiai mébdszerek
megismerésére €s hasznélatira az eredményesség érdekében. Szeretném bevezetni az
évenkénti csapatépité trémingeket. Mely hiien szolgdlna a kollégak kézti kommunikacid

javitasat és elésegitené a kézelebbi megismerkedést.
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Tamogatom és szorgalmazom a pedagégusok mindsitési eljarasban valé részvételét.
Biztositom a kollégdknak azokat a tovabbképzési lehetségeket, amelyek a portf6lio
készitését segitik. Tobb helyben megvalosuld tovabbképzés is szerepel a terveim kozott,

amelyre keresem a pélyazati lehet6ségeket.

A mindennapi munka nagy terhet ré intézményiinkben a pedagégusokra és a technikai
dolgozékra egyarant. A kikapcsolédas érdekében, valamint a dolgozékat a kiégéstol féltve
szabadid6s tevékenységeket tervezek. Pl. kirandulas, esetleg szinhazl4togatds. Ezek

megvaldsitdsdhoz tamogatokat keresek.

Fontosnak tartom, hogy iskoldnk érizze, illetve fejlessze azon értékeket, melyeket eddigi
miikddése sordn létrehozott. A telepiilésen a pedagégusok a kulturalis élet mozgat6 rugéi, a
tanul6k pedig az iinnepségek, rendezvények fészerepléi. Tobb, mint tiz éve miiksdik fafaragd
szakkor, melyen a gyermekek keze nyoman sziiletett, régmult id6ket idéz6 targyak, eszkozok
dtmentik a jovO nemzedéke szdmdra ezt az 8si mesterséget. A szakkor keretében készitett
targyak orszagos kiallitdson is részt vettek, ezzel is dregbitve iskolank j6 hirnevét. Figyeljiink
oda, hogy tanuldink becsiiljék ¢és 6vjak az értékeket.

Szorgalmazom a népi hagyominyok dpoldsit. Az iskolai hagyomanyok, a didksag
mindennapi életének sarokkdvei, igy alakul ki kotddésiik az intézményhez. A hagyomdanyok
dpolasa, tisztelete, Ujabb eseményekkel valé gyarapitdsa, egyrészt iskolank hirnevét
gyarapitja, masrészt azt bizonyitja, hogy didkjaink igénylik ezen események megrendezését,

bovitését. A hagyomanydrzést szolgdlja intézményiinkben a néptinc és népzene oktatisa,

amely a Garaboncids Miivészeti Iskola érdeme.

Fontos feladat, az iskola névaddéjinak, Rdakéczi Julianna iltal a Rdkéczi csaldd és
tagintézményiinkben a Perczel csalid emlékének dpolisa. Ezt szolgalja az évenkénti

megemlékezés, amely gazdag program kindlatot biztosit az iskola tanuldi szamara.
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4. Osszegzés

Amennyiben bizalmat kapok az intézményvezet6i feladatok ellatasdra, szeretném iskolank
egyéni arculatat, sikereit tovabb gazdagitani. Az eddig elért eredmények megdrzésére és

tovabbfejlesztésére torekszem.

A menedzser szemlélet kiemelkedd jelentdségli ma, mert a nevel$-oktaté munka szinvonala, a
folyamatos kihivasokhoz val6 igazodésa ezt sziikségessé teszi. A vezetének torekednie kell

arra, hogy ipolja a kapcsolatokat és éljen a palyazati lehetdségekkel.

» A sikeresek azok, akik lehetdséget kaptak. Es azok, akiknek van erejiik és 1€lekjelenlétiik
ahhoz, hogy megragadjak a kinalkozd6 lehetdségeket.”

/Malcolm Gladwell/

Elképzeléseimet csak az intézmény tantestiiletének és alkalmazottainak tamogatdsival és

egylittmikodésével érhetem el.

A megyvalositis egyediil nem megy, csapatmunkdra van sziikség. Fontos, hogy egyiitt

gondolkodjunk, a célokat kozosen tizziik ki és kézosen tervezziink.

Vezetési stilusomban igyekszem mindenkit partnerként kezelni. Természetesen vezet6ként
hasonlé magatartast varok el mindenkit6l az iskolavezetés iranyaba és egymas emberi és

szakmai megbecsiilésében is.

A pedagdgiai palyafutisom alatt megértettem és tudatosult bennem, hogy a j6 vezetdnek

magas pedagégiai kultiraval kell rendezni, hogy munksja id6tall6 és sikeres legyen.
Osszegzésemet Drucket szavaival zarom:

» A j6 vezetd, akar csak a jé karmester, az egész zenekar $sszhangjara figyel, de ugy, hogy azt
is meghallja, ha egy zenész hamisan jatszik.”
/P. Drucket/

Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntartd, az 6nkormdnyzat, a sziilék, az iskola
partnereinek tamogatisdban bizva nyljtom be vezet6i pdlydzatomat, szeretném végezni

vezet6i munkamat.
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5. Mellékletek
Végzettséget igazolé okmanyok masolata:

e altalanos iskolai tanité 1db
e orosz szakos altalanos iskolai tanar 1 db
¢ német nemzetiségi tanitd 1db

e kozoktatds vezetd- €s pedagogus szakvizsga 1db
Zertifikat német nyelvvizsga 1db
Tanusitvany- mesterpedagdgus 1 db
Hatéségi erkolesi bizonyitvany 1 db
Szakmai onéletrajz 1 db

Szakmai gyakorlat igazolasa 1 db
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Szakmai Onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Csillik Istvanné

Leanykori név: Kiss Maria

Sziiletési hely, id6: Martonyi, 1959.03.12.

Anyja neve: Raki Erzsébet

Lakcim: 3576 Sajohidvég, Tancsics Mihaly utca 15.
Csaladi llapot: férjezett, két gyermek édesanyja
Elérhet6ségek:

Telefon: 06/70/297-4361

E-mail cim: csillikistvanne2@gmail.com

Tanulmanyok:

1973-1977 Herman Otté Gimnézium Miskolc — orosz tagozat

1981-1984 Sarospataki Comenius Tanitoképzo Foiskola Sarospatak —
altalanos iskolai tanit6 orosz szakkollégiumi képzés

1986- 1988 Bessenyei Gyorgy Tanarképzé Foiskola Nyiregyhdza- orosz szakos altalanos
iskolai tanar

1995-1997 E6tvos Jozsef Féiskola Baja- német nemzetiségi tanitoi képzés

2003-2005 Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar- kézoktatas vezet6 és pedagogus szakvizsga

Szakmai tapasztalat:
1982- 2002 Korzeti Altaldnos Iskola Sajéhidvég- tanit6, tanar
2002- 2009 Rakoczi Julianna Altal4nos Iskola Sajéhidvég- tanitd, tanar
2009- 2017 Rakéczi Julianna Altaldnos Iskola Sajohidvég- igazgaté helyettes
2015-t8] jelenleg is Mesterpedagogus,

Tanfeliigyeleti és Pedagogusmindsitési Szakértd

2017- jelenleg is Rakéczi Julianna Altalanos Iskola Sajohidvég- megbizott intézményvezetd

Elismerés:

Elismer6 oklevél Pedagégusnap alkalmabdl a jovo nemzedékéért végzett aldozatos neveld-
oktaté munkajaért. Adomanyozé: Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont - 2015



Szervezési készségek és kompetencidk:
Vezetdi gyakorlat, palyazat irési, projektmenedzselési tapasztalat.

Igazgatd helyettesként a kollégdk munkéjanak koordindlasédban, irdnyitdasdban, munkam
bizonyitja, hogy a csapatszellem kialakitdsira, megtartasira, az egyiittmiik6dé emberi
kapcsolatokra térekszem. A biztonsdgot adé munkahely megteremtésén faradozom.

Egyéb tevékenységek:
Térsadalmi megbizatasu, Képvisel6 Testiileti Tag, Alpolgarmester
A Sajohidvégért Alapitvany Kuratérium elnoke

Nyelvtudas:
orosz nyelvismeret

német Zertifikat nyelvvizsga

Egyéb:
B kategorias jogositvany

Felhasznal6i szintl szamitogépes ismeret

Tovabbképzések:
1989: orosz nyelvtanfolyam Leningrad

1997: német tanitok V. nyari akadémigja

1999: Altalénos Iskoldban tanité német szakos tandrok médszertani, pedagégiai és nyelvi
ismereteinek felfrissitése, bovitése, fejlesztése

2000: Az 4j német helyesirassal kapcsolatos tovabbképzés

2001: Minbségfejlesztési alapismeretek és azok alkalmazésa a kézoktatdsban
2001-2002: Német nyelvtanfolyam Calw-ban

2012: Felkészités az Altaldnos Iskolai ErkScstan tanitdsara

2014: Konfliktuskezelés a pedagdgiai gyakorlatban

2015: Tanfeliigyeleti szakért6k felkészitése pedagdgiai — szakmai ellendérzésre
2015: Szakértok felkészitése a pedagdgus mindsitésre

2015: Informatikai Alapkompetenciak — IKER II. szint

2015: Csaladvédelem képzés

2017: Az orszagos mérési-értékelési rendszer eredményeinek helyi feldolgozasa, hasznositdsa



